
 

нлмн !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмΣ нлмнΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ Wǳƭȅ 
мпΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Cw99Φ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ Ϸмр ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ пΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀǘ 
ŎǊƛǎǇǇƻƛƴǘмфлпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ {ƴȅŘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŘƳǳƴŘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƛŜǊ ƻƴ 
ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ 

5 ϧ 5 IƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

WΦ ²Φ ²ŜǎǘŎƻǧ /ƻΦ 

bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ tǊƛƴǝƴƎ 

hǎǿŀƭŘΩǎ .ŜŀǊ wŀƴŎƘ 

tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘ 

{ŜŘŜǊΩǎ tƛȊȊŀΣ {ǳōǎ ϧ {ǝȄ 

¢ŀƘǉǳŀƳŜƴƻƴ Cŀƭƭǎ .ǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ tǳō 

¢ŀƘǉǳŀƳŜƴƻƴ Cŀƭƭǎ wƛǾŜǊōƻŀǘ κ ¢ƻƻƴŜǊǾƛƭƭŜ ¢ǊƻƭƭŜȅ 

²ƘƛǘŜŬǎƘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘ {ǘŀǝƻƴ 
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wƛŎƪ όрмтύ нол-снфп ƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ όтопύ пнм-трмн 

9ƳŀƛƭΥ  ŎǇƭƘǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ŎǊƛǎǇǇƻƛƴǘƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦƻǊƎ 

9ŘƛǘƻǊΥ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊǊŜƴ  ŎǊƛǎǇǇƻƛƴǘмфлпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ CƭŀƎ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ !ǾŜǊȅ CƭȅǘŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ 

ƻŦ ƻǳǊ ƅŀƎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘŜǎǘΦ !ǾŜǊȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΣ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ƅŀƎ ǘƻ ōŜ ƅƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƅŀƎǇƻƭŜΦ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀƭŜƛ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ DǳƴƴŀǊ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅŀƎ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¢ƘŜ ƅŀƎǇƻƭŜ ŀǘ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƅŀƎΣ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ƅŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘ ƅŀƎΦ 

άL [ƛƪŜ aȅ .ŜŀŎƻƴ /ǊƛǎǇέ 
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aŜŜǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ 

aƛƪŜ ²ŀǊǊŜƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΣ aL ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ aŀǊƛǎǎŀΦ  aƛƪŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /t[I{ ǎƛƴŎŜ мффу ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлллΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /t[I{ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
aƛƪŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

aLY9Υ L ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ wŀǘƘǎΣ 
ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ƊŜǊ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ƘŜ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ ǿŜ ōŜǧŜǊ ƘǳǊǊȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ ²Ŝ 
ƪƴŜǿ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 5ƛƎŜǎǘ ƭƛǎǘŜŘ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ 
ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ ƭƛǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ мффт ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŀǎ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
!ƊŜǊ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǿŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƛǘŜΦ .ǳǘΣ 
ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎƭƻƻƳȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ !ǎ ǿŜ ƭŜƊΣ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǿǊƻƴƎΦ 

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ƻǾŜǊ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻƴ ϧ bŜƭƭƛŜ wƻǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

hƴŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴΣ ǎƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΦ 
!ƭǎƻΣ ǎŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ {[w ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ƻƴ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜ wƻǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǝƳŜΦ  

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜΗ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀǊƭ WŀƘƴ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƻȅǎ 

ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴ wŀǘƘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊǇŜŘƻ 

ǎǘȅƭŜ ōǳƻȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ǊŀƛƎ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘŀǳũŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōǳƻȅǎ ǘƻ /t[I{Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŀƴ ϧ aŀǊȅ YƭŜƛƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŜǊǊƛ .ǊƻŎƪǿŀȅ ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻǊ 

ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŎ9ƭƻǊȅ CŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ 

LƻǿŀΦ YƻōŜΣ {ŜǘƘΣ WŜŀƴƴŜΣ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ /ŀƭŜō ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏǳǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪŜŜǇŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wǳǘƘ CǊŀƴȊŜƴ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 

ŬƊȅ ōŀǊǎ ƻŦ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻŀǇΦ 

wƻŎƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ϷмлΣлллΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻƴƻǊǎΥ 

wƛǘŀ /ŀǊƭŜǎƪƛ 

tŀǳƭ ϧ wǳǎǝ /ƻũŜƭǘ 

aŀǊƪ ²Φ 5ŀǾƛǎ 

aΦ !ƴƴ IƻƻǇŦŜǊ ϧ [ŀǊǊȅ [Ŝǿƛǎ 

WŀƳŜǎ [ȅƻƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ aƛƭƭŜǊ 

bŜǿōŜǊǊȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊ 

aŀǊƛƭȅƴ ²ƻǊƪƳŀƴ 



²ŜƭŎƻƳŜΗ 

/t[I{ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ  
 DŜƴŜ ϧ [ƛƴŘŀ /ƻƭŜτ!ŘǊƛŀƴΣ aL 

/ƘŜǎǘŜǊ {ƪƻǇτ9ƭƳƛǊŀΣ aL 
¢ŀƘǉǳŀƳŜƴƻƴ [ƻƎƎƛƴƎ aǳǎŜǳƳτbŜǿōŜǊǊȅΣ aL 

5ŀǾƛŘ ¢ǳǊƴŜǊτDǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aL 

WƛƳ ϧ Yŀȅ .ƻƴƴŜƭƭτaǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘΣ aL 
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±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷннΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ ! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ wŜŎŜƴǘ 

ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

5ŀǾƛŘ ϧ 9ǾŜƭȅƴ .ǊŀƴŘŜōŜǊǊȅ 

wǳǎǝ /ƻũŜƭǘ 

DŜƴŜ ϧ [ƛƴŘŀ /ƻƭŜ 

aŀǊƪΣ [ȅƴƴŜ ϧ DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻǎǎ 

¢ƻƳ {ƳƛǘƘ 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻŘŜ 

ǊŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ 

ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 

ŀƴŘ  Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

 

wƛŎƘ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ wƛŎƘ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ ŀ /t[I{ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

bƻǊƳŀƴ ϧ /ƭŀǊƛŎŜ IƻǊǘƻƴ 
DŀȅƭŜ .ŜŀƎƭŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ ϧ 5ŀǊȅƭ {ƻǿŜǊǎ 
bŀƴŎȅ YǊƛŜƎŜǊ 

[ȅƴŘŜƴ ϧ !ƴŘǊŜŀ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊ 
wƻǎǎ ϧ YŀǊŀƭȅƴ wƻŜǎŎƘ 
WŀƴƛŎŜ tŀǾŜƭŀ 
[ƻƛǎ .ǳǎƘƻƴƎ 

.ŜǊƴƛǎ ϧ ¢ƘŜƭƳŀ .ǳǎƘƻƴƎ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ /Ǌƻǎǎ 
IƛƭŘŀ IŀǊƪŜ 
YŜƭƭȅ wŜŜŘ 
!ƴƴŀ 9ǧŜǊ 

WƻƘƴ ϧ WǳŘƛǘƘ {ǳǘƪŀ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǧǎǘŜƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ wŜƴŀǳŘ 

!ǊǘƘǳǊ ϧ DǊŀŎŜ !ƴŘǊŜǿǎ 
DƭƻǊƛŀ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ 

{ǘŀƴ YƭŜƛƴ Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜΣ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ YŜŜǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƪŜŜǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмнΦ 9ǾŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛŎƪ ŀǘ рмт-нол-снфпΦ 

Wƻƛƴ /t[I{ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ tƻǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
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a9a.9w{ILtΣ /hbC9w9b/9 ϧ 5hb!¢Lhb Chwa 

bŀƳŜ   tƘƻƴŜ І   

!ŘŘǊŜǎǎ   9-aŀƛƭ   

/ƛǘȅ   {ǘŀǘŜ   ½ƛǇ   

           

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   bŜǿ     м ȅŜŀǊ {ƛƴƎƭŜ ϷнлΦлл   н ȅŜŀǊ {ƛƴƎƭŜ ϷорΦлл 

     wŜƴŜǿŀƭ    м ȅŜŀǊ CŀƳƛƭȅ ϷолΦлл   н ȅŜŀǊ CŀƳƛƭȅ ϷрлΦлл 

  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΚ ό/ƛǊŎƭŜ ƻƴŜύ ¸Ŝǎ bƻ 

           

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмΣ нлмн bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΥ        

  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ мпΦ         

           

5ƻƴŀǝƻƴ       L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸ     

  ! ƭƛŦŜǝƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸрлл όƳŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎŜǊύ 

           

  a!Y9 /I9/Y{ t!¸!.[9 ¢h /t[I{   

 aŀƛƭ ǘƻΥ /t[I{Σ wƛŎƪ .ǊƻŎƪǿŀȅΣ прл ²Φ aŀǊǊ wŘΦΣ IƻǿŜƭƭΣ aL  пуурр  

 

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ нлмн 

/t[I{ ƳŜƳōŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нр ǘƻ aƻƴŘŀȅΣ 

aŀȅ нуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

wƛŎƪ .ǊƻŎƪǿŀȅ ŀǘ όрмтύ нол-снфп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ 

ŎǇƭƘǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘΣ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ  

Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ wƛŎƪ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳΦ 

9-aŀƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

/t[I{ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ нмо ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎŀǾƛƴƎ /t[I{ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸулл ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΗ ¸ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ /ǊƛǎǇ tƻƛƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ b9±9w ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Ŝ-ƳŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ŀǘ ŎǊƛǎǇǇƻƛƴǘмфлпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƛǊŜŘ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ŎǊƛǎǇǇƻƛƴǘмфлпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜ όтопύ пнм-трмнΦ 
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bŜǿ .ǳƻȅǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ǊŀƛƎ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘŀǳũŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ /t[I{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜŜ 

ƴŜǿ ōǳƻȅǎΦ /ŀǊƭ WŀƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƻȅǎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƻȅǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ όŦǊƻƳ ƭŜƊύΥ aŀǊŎƛŀ WŀƘƴΣ 

/ƛƴŘȅ .ǊƛƎƎǎΣ {ǘŀƴ YƭŜƛƴΣ /ŀǊƭ WŀƘƴΣ wƛŎƪ .ǊƻŎƪǿŀȅΣ 5Ŝō 

aǳǎƛŜƭŀƪ ŀƴŘ WƻƘƴ .ǊƛƎƎǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ .Ŝƴ 

aǳǎƛŜƭŀƪ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƻȅǎΦ 

bŜǿ .ƻŀǊŘǿŀƭƪΗ 

! ƴŜǿ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇǇŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ  ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ wƛŎƪ .ǊƻŎƪǿŀȅ ŀƴŘ {ǘŀƴ YƭŜƛƴΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

/ŀǊƭ WŀƘƴ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǎ .Ŝƴ aǳǎƛŜƭŀƪ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǘƻǊǇŜŘƻ 

ōǳƻȅ ǘƘŀǘ /t[I{ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ 

ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ WƻƘƴ wŀǘƘǎΦ 


